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Положение о наставничестве 

1. Общие положения 

     Настоящее Положение о наставничестве в МОУ Захальская СОШ (далее - положение) 

разработано в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 г. № 273 - ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями), во исполнение 

постановления Министерства просвещения РФ от 25 декабря 2019 года № Р-145 «Об 

утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным программам и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 

обучающимися». 

   Настоящее положение устанавливает правовой статус наставника и наставляемого, 

регламентирует взаимоотношения между участниками образовательных отношений в 

деятельности наставничества. 

Цели и задачи наставничества 

    Целью наставничества в школе является максимально полное раскрытие потенциала 

личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной 

самореализации в современных условиях неопределенности, а также создание условий для 

формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной 

ориентации всех обучающихся, педагогических работников (далее - педагоги) разных 

уровней образования и молодых специалистов МОУ Захальская СОШ. 

 Основными задачами школьного наставничества являются: 

 - разработка и реализация мероприятий дорожной карты внедрения целевой 

модели; 

 - разработка и реализация программ наставничества; 

 - реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль за 

деятельностью наставников, принимающих участие в программе наставничества; 

 - инфраструктурное и материально -техническое обеспечение реализации программ 

наставничества; 

 - осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых 

специалистов и педагогов, участвующих в программах наставничества; 

 - проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программ 

наставничества в школе; 

 - формирования баз данных программ наставничества и лучших практик; 

 -обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства 
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педагогических 

работников, задействованных в реализации целевой модели наставничества, в формате 

непрерывного образования. 

Основные понятия и термины 

Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования 

навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное 

взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве. 

Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию работы 

наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной 

обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией 

участников. 

Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий, 

направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в 

конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

Наставляемый - участник программы наставничества, который через взаимодействие с 

наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и 

профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и 

компетенции. 

Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в 

достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и 

компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и 

поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

Куратор - сотрудник школы, осуществляющий деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным программам, который отвечает за организацию 

программы наставничества. 

Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, необходимых 

для реализации программ наставничества в школе. 

Благодарный выпускник - выпускник школы, который ощущает эмоциональную связь с 

ней, чувствует признательность и поддерживает личными ресурсами (делится опытом, 

мотивирует обучающихся и педагогов, организует стажировки и т.д.). 

Метакомпетенции – "гибкие" навыки, позволяющие формировать новые знания и 

компетенции. Например, способность к самообразованию и саморазвитию, 

коммуникативные навыки, эмоциональный интеллект, критическое мышление и др. 

Дорожная карта – универсальный наглядный пошаговый инструмент планирования по 

развитию проекта/организации/стратегии и т.д. с обозначением основных этапов, 

сроков, мероприятий по достижению ключевых показателей в краткосрочной или 

долгосрочной перспективе. 

 

Принципы системы наставничества  

Система  наставничества основывается на следующих принципах: 

- принцип добровольности, соблюдения прав и свобод, равенства педагогов 

предполагает приоритет и уважение интересов личности и личностного развития 

педагогов, добровольность их участия в наставнической деятельности, признание 

равного социального статуса педагогических работников, независимо от ролевой 

позиции в системе наставничества; 

- принцип индивидуализации и персонализации направлен на признание 

способности личности к саморазвитию в качестве естественной, изначально 



присущей человеку потребности и возможности; на сохранение индивидуальных 

приоритетов в формировании наставляемым собственной траектории развития; 

- принцип вариативности предполагает возможность образовательных 

- организаций выбирать наиболее подходящие для конкретных условий формы и 

виды наставничества; 

- принцип системности и стратегической целостности предполагает разработку и 

реализацию системы (целевой модели) наставничества с максимальным охватом 

всех необходимых структур системы образования на федеральном, региональном, 

муниципальном и уровне образовательной организации. 

- принцип научности - предполагает применение научно- обоснованных методик и 

технологий в сфере наставничества педагогических работников;   

- принцип личной ответственности предполагает ответственное поведение всех 

субъектов наставнической деятельности–куратора, наставника, наставляемого и пр. 

к внедрению практик наставничества, его результатам, выбору коммуникативных 

стратегий и механизмов наставничества;  

- принцип индивидуализации и персонализации наставничества направлен на 

сохранение индивидуальных приоритетов в создании для наставляемого 

индивидуальной траектории развития;  

- принцип равенства признает, что наставничество реализуется людьми, имеющими 

равный социальный статус педагога с соответствующей системой прав, 

обязанностей, ответственности, независимо от ролевой позиции в системе 

наставничества.  

Ожидаемые  результаты внедрения целевой модели наставничества   

- Измеримое улучшение показателей, обучающихся в образовательной, культурной, 

спортивной сферах и сфере дополнительного образования.  

-  Улучшение психологического климата в образовательной организации как среди 

обучающихся, так и внутри педагогического  коллектива, связанное с 

выстраиванием долгосрочных и психологически комфортных коммуникаций на 

основе партнерства. 

-  Плавный «вход» молодого учителя и специалиста в целом в профессию, 

построение продуктивной среды в педагогическом коллективе на основе 

взаимообогащающих отношений начинающих и опытных специалистов. 

-  Адаптация учителя в новом педагогическом коллективе. 

-  Измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и 

сотрудников школы, связанное с развитием гибких навыков и метакомпетенций. 

-  Рост мотивации к учебе и саморазвитию учащихся. 

-  Снижение показателей неуспеваемости учащихся.  

- Практическая реализация концепции построения индивидуальных 

образовательных траекторий.  

- Рост числа обучающихся, прошедших профориентационные мероприятия. 

- Формирование осознанной позиции, необходимой для выбора образовательной 

траектории и будущей профессиональной реализации.  

- Формирования активной гражданской позиции школьного сообщества.  

- Рост информированности о перспективах самостоятельного выбора векторов 

творческого развития, карьерных и иных возможностях.  

- Повышение уровня сформированности ценностных и жизненных позиций и 

ориентиров. 

-  Снижение конфликтности и развитые коммуникативных навыков, для 

горизонтального и вертикального социального движения.  



- Увеличение доли учащихся, участвующих в программах развития талантливых 

обучающихся.  

- Снижение проблем адаптации в (новом) учебном коллективе: психологические, 

организационные и социальные.  

- Включение в систему наставнических отношений детей с ограниченными 

возможностями здоровья. 

Реализация целевой модели наставничества. 

 Для успешной реализации целевой модели наставничества, исходя из 

образовательных потребностей школы в целевой модели наставничества рассматриваются 

три формы наставничества: «Ученик - ученик», «Учитель - учитель», «Учитель - ученик». 

 Представление программ наставничества в форме «Ученик - ученик», «Учитель - 

учитель», «Учитель - ученик» на ученической конференции, педагогическом совете и 

родительском совете. 

 

Форма наставничества «Ученик - ученик». 
Цель:разносторонняя поддержка обучающихся с особыми образовательными или 

социальными потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям 

обучения.  

Задачи:  

1.Помощь в реализации лидерского потенциала. 

2.Улучшение образовательных, творческих или спортивных результатов.  

3.Развитие гибких навыков и метакомпетенций.  

4.Оказание помощи в адаптации к новым условиям среды.  

5.Создание комфортных условий и коммуникаций внутри образовательной организации.  

6.Формирование устойчивого сообщества обучающихся и сообщества благодарных 

выпускников. 

 Результат:  
1.Высокий уровень включения наставляемых во все социальные, культурные и 

образовательные процессы. 

2.Повышение успеваемости в школе. 

3.Улучшение психоэмоционального фона внутри группы, класса, школы в целом. 

4.Численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных секций. 

5.Количественный и качественный рост успешно реализованных творческих и 

образовательных проектов. 

6.Снижение числа обучающихся состоящих на различных видах учета. 

7.Снижение количества жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной 

незащищенностью и конфликтами внутри коллектива обучающихся  

Форма наставничества «Учитель - учитель».  

Цель: разносторонняя поддержка для успешного закрепления на месте работы молодого 

специалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня и поддержка нового 

сотрудника при смене его места работы, а также создание комфортной профессиональной 

среды внутри образовательной организации, позволяющей реализовывать актуальные 

педагогические задачи на высоком уровне.  

Задачи:  

1.Способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов своей 

профессиональной деятельности.  

2.Развивать интерес к методике построения и организации результативного учебного 

процесса.  

3.Ориентировать начинающего педагога на творческое использование передового 

педагогического опыта в своей деятельности. 

4.Прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях его 



закрепления в образовательной организации.  

5.Ускорить процесс профессионального становления педагога.  

Результат: 

1.Высокий уровень включенности молодых специалистов и новых педагогов в 

педагогическую работу и культурную жизнь образовательной организации.  

2.Усиление уверенности в собственных силах и развитие личного творческого и 

педагогического потенциала. 

3.Улучшение психологического климата в образовательной организации.  

4.Повышение уровня удовлетворенности в собственной работой и улучшение 

психоэмоционального состояния специалистов.  

5.Рост числа специалистов, желающих продолжить свою работу в данном коллективе 

образовательного учреждения. 

6.Качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных наставляемых 

классах и группах.  

7.Сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами. 

8.Рост числа собственных профессиональных работ (статей, исследований, методических 

практик молодого специалиста и т. д.)  

Форма наставничества «Учитель – ученик» 

Цель - успешное формирование у учеников младшей, средней и старшей школы 

осознанного подхода к реализации личностного потенциала, рост числа заинтересованной 

в развитии собственных талантов и навыков молодежи. 

Задачи:  

1.Помощь учащимся в раскрытии и оценке своего личного потенциала.  

2.Повышение мотивации к учебе и саморазвитию, к саморегуляции, формирования 

ценностных и жизненных ориентиров. 

3.Развитие лидерских, организационных, коммуникативных навыков и метакомпетенций.  

4.Помощь в построении образовательной траектории и будущей профессиональной 

реализации.  

Результат:  

1.Повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона в младшей, средней 

и старшей школе. 

2.Численный рост кружков по интересам, а также внеурочных мероприятий. 

3.Увеличение процента учеников, успешно прошедших предпрофориентационную 

программу.  

4.Численный рост успешно реализованных и представленных результатов проектной 

деятельности в старших классах (совместно с представителем предприятия).  

5.Увеличение числа учеников, планирующих стать наставниками в будущем и 

присоединиться к сообществу благодарных выпускников.  

 

Этапы комплекса мероприятий по реализации взаимодействия наставник - наставляемый. 

(Приложение1) 

 - Проведение первой, организационной, встречи наставника и наставляемого. 

 - Проведение второй, пробной рабочей, встречи наставника и наставляемого. 

 - Проведение встречи-планирования рабочего процесса в рамках программы 

наставничества с наставником и наставляемым. 

 -     Регулярные встречи наставника и наставляемого. 

 -    Проведение заключительной встречи наставника и наставляемого. 

Реализация целевой модели наставничества осуществляется в течение календарного года. 

 Количество встреч наставник и наставляемый определяют самостоятельно при 

приведении встречи - планировании. 

 



 

3. Организационные основы наставничества 

 Школьное наставничество организуется на основании приказа директора школы. 

Руководство деятельностью наставничества осуществляет куратор, заместитель директора 

школы по учебно - воспитательной работе. 

Куратор целевой модели наставничества назначается приказом директора школы. 

Реализация наставнической программы происходит через работу куратора с двумя базами: 

базой наставляемых и базой наставников. (Приложение 2, Приложение 3) 

Формирование баз наставников и наставляемых осуществляется директором школы, 

куратором, педагогами, классными руководителями и иными лицами школы, 

располагающими информацией о потребностях педагогов и подростков - будущих 

участников программы. 

 Наставляемым могут быть обучающиеся: 

- демонстрирующие неудовлетворительные образовательные результаты; 

- с ограниченными возможностями здоровья; 

- попавшие в трудную жизненную ситуацию; 

- имеющие проблемы с поведением; 

- не принимающие участие в жизни школы, отстраненных от коллектива. 

 Наставляемыми могут быть педагоги: 

- молодые специалисты; 

- находящиеся в состоянии эмоционального выгорания, хронической усталости; 

- находящиеся в процессе адаптации на новом месте работы; 

- желающие овладеть современными программами, цифровыми навыками, ИКТ 

компетенциями и т.д. 

Наставниками могут быть: 

- обучающиеся, мотивированные помочь сверстникам в образовательных, спортивных, 

творческих и адаптационных вопросах; 

- педагоги и специалисты, заинтересованные в тиражировании личного педагогического 

опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы; 

- родители обучающихся - активные участники родительских советов; 

- выпускники, заинтересованные в поддержке своей школы; 

- сотрудники предприятий, заинтересованные в подготовке будущих кадров; 

- успешные предприниматели или общественные деятели, которые чувствуют 

потребность передать свой опыт; 

-ветераны педагогического труда. 

База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от потребностей 

школы в целом и от потребностей участников образовательных отношений: педагогов, 

учащихся и их родителей (законных представителей). 

Участие наставника и наставляемых в целевой модели основывается на добровольном 

согласии. 

Для участия в программе заполняются согласия на обработку персональных данных от 

совершеннолетних участников программы и согласия от родителей (законных 

представителей) несовершеннолетних наставляемых и наставников.(Приложение 4) 

Формирование наставнических пар / групп осуществляется после знакомства с 

программами наставничества. 

Формирование наставнических пар / групп осуществляется на добровольной основе и 



утверждается приказом директора школы. 

Между наставниками и наставляемыми составляется договор о сотрудничестве.( 

Приложение 5) 

4 Права и обязанности наставника 

Права наставника: 

- привлекать для оказания помощи наставляемому других педагогических 

работников образовательной организации с их согласия; 

- знакомиться в установленном порядке с материалами личного дела наставляемого 

или получать другую информацию о лице, в отношении которого осуществляется 

наставничество; 

- обращаться с заявлением к куратору и руководителю образовательной организации 

с просьбой о сложении с него обязанностей наставника; 

- осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме личной проверки 

выполнения заданий. 

- Вносить на рассмотрение администрации школы предложения по 

совершенствованию работы, связанной с наставничеством. 

- Защищать профессиональную честь и достоинство. 

- Знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку его работы, 

давать по ним объяснения. 

- Проходить обучение с использованием федеральных программы, программ Школы 

наставничества. 

- Получать психологическое сопровождение. 

- Участвовать в школьных, региональных и всероссийских конкурсах 

наставничества. 

 

Обязанности наставника: 

- руководствоваться требованиями законодательства Российской Федерации, 

региональными и локальными нормативными правовыми актами образовательной 

организации при осуществлении наставнической деятельности; 

- находиться во взаимодействии со всеми структурами образовательной 

организации, осуществляющими работу с наставляемым по программе 

наставничества (предметные кафедры, психологические службы, школа молодого 

учителя, методический (педагогический) совет и пр.); 

- осуществлять включение молодого/начинающего специалиста в общественную 

жизнь коллектива, содействовать расширению общекультурного и 

профессионального кругозора, в т.ч. и на личном примере; 

- создавать условия для созидания и научного поиска, творчества в педагогическом 

процессе через привлечение к инновационной деятельности; 

- содействовать укреплению и повышению уровня престижности преподавательской 

деятельности, организовать участие в мероприятиях для молодых/начинающих 

педагогов различных уровней (профессиональные конкурсы, конференции, 

форумы и др.); 

- участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической деятельностью 

наставляемого, вносить предложения о его поощрении или применении мер 

дисциплинарного воздействия; 



- рекомендовать участие наставляемого в профессиональных региональных и 

федеральных конкурсах, оказывать всестороннюю поддержку и методическое 

сопровождение. 

- Разработать совместно с наставляемым план наставничества. 

- Не навязывать наставляемому собственное мнение и позицию, но стимулирует 

развитие у наставляемого своего индивидуального видения. 

- Оказывать наставляемому личностную и психологическую поддержку, мотивирует, 

подталкивает и ободряет его. 

- Личным примером развивать положительные качества наставляемого, 

корректировать его поведение в школе, привлекать к участию в общественной 

жизни коллектива, содействовать развитию общекультурного и профессионального 

кругозора 

- Подводить итоги наставнической программы, с формированием отчета о 

проделанной работе с предложениями и выводами. 

 

5.Права и обязанности наставляемого 

Права наставляемого: 

- систематически повышать свой профессиональный уровень; 

- участвовать в составлении персонализированной программы наставничества 

педагогических работников; 

- обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с должностными 

обязанностями, профессиональной деятельностью; 

- вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию 

персонализированных программ наставничества педагогических работников 

образовательной организации; 

- обращаться к куратору и руководителю образовательной организации с 

ходатайством о замене наставника. 

Обязанности наставляемого: 

- Знать требования законодательства в сфере образования, иные федеральные, 

региональные,муниципальные и локальные нормативные правовые акты, 

регулирующие образовательную деятельность, деятельность в сфере 

наставничества педагогических работников; 

- реализовывать мероприятия плана персонализированной наставничества в 

установленные сроки; 

- соблюдать правила внутреннего трудового распорядка образовательной 

организации; 

- знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные 

направления профессиональной деятельности, полномочия и организацию 

работы в образовательной организации; 

- выполнять указания и рекомендации наставника по исполнению должностных, 

профессиональных обязанностей; 

- совершенствовать профессиональные навыки,практические приемы и способы 

качественного исполнения должностных обязанностей; 

- устранять совместно с наставником допущенные ошибки и выявленные 

затруднения; 



- проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в работе и 

учебе; 

- учиться у наставника передовым, инновационным методам и формам работы, 

правильно строить свои взаимоотношения с ним. 

Функции наставника: 

Социально-психологическая: 

- создание благоприятной атмосферы, оказание помощи молодому 

специалисту(наставляемого) в выстраивании отношений с коллективом, 

обучающимися и их родителями (законными представителями);  

- ознакомление с корпоративными традициями, приобщение к общественной жизни, 

вовлечение в мероприятия Учреждения; 

- оказание помощи наставляемому в осмыслении и преодолении трудностей в 

работе, формировании позитивного отношения к своей деятельности и укрепление 

стремления к лучшим результатам;  

- оптимизация процесса адаптации молодого специалиста(наставляемого), с опорой 

на знание его профессиональных, деловых, нравственных качеств, особенностей 

его личности; 

- раскрытие творческого потенциала молодого специалиста(наставляемого), 

привлечение его к экспериментальной, инновационной деятельности в школе.  

Учебно-дидактическая: 

- оказание помощи молодому специалисту(наставляемому) в овладении профессией;  

- содействие формированию у молодого специалиста умений и навыков 

педагогического труда;  

- закрепление интереса к обучающемуся как к главному объекту педагогической 

деятельности; 

- осуществление руководства приобретением практических навыков молодым 

специалистом при: формировании молодым специалистом собственной системы 

работы с обучающимися; использовании им новых педагогических технологий, 

разнообразных форм и методов учебно-воспитательной работы; формировании 

организаторских, управленческих умений у молодого специалиста; осуществлении 

индивидуальной работы с обучающимися и их родителями;  

- взаимодействие со структурными подразделениями Учреждения; содействие в 

создании для молодого специалиста необходимых условий труда для развития его 

творческих способностей и профессионального роста  

 

 Ответственность наставника 

- Учитель-наставник несет ответственность за несвоевременное оказание 

помощи молодому или не имеющему опыта данной работы учителю. 

- Наставник несет ответственность за качество проводимых им открытых уроков, 

мастер-классов, обучающих консультаций 

- Наставник несет персональную ответственность за качество и своевременность 

выполнения функциональных обязанностей, возложенных на него настоящим 

Положением; 

- Наставник несет ответственность за соблюдение норм этики взаимоотношений. 

 



Ответственность наставляемого 

- Наставляемый несет ответственность за выполнение программы наставничества.  

- Наставляемый несет ответственность за добросовестное ведение документации, 

установленной программой наставничества (рабочей тетради наставляемого). 

- Наставляемый несет ответственность за решение выдвинутых программой задач 

относительно наставляемого.  

- Наставляемый несет ответственность за соблюдение норм этики взаимоотношений. 

 

6. Порядок формирования и реализации персонализированных программ 

наставничества 

    Исходя из потребности лица, в отношении которого осуществляется наставничество, в 

профессиональных знаниях и навыках, а также в соответствии с уровнем его начальной 

подготовки и опытом работы наставник составляет персонализированную программу 

наставничества (далее - программа).(Приложение 6) 

Программа может включать: 

- мероприятия по ознакомлению лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество, с рабочим местом и коллективом; 

- мероприятия по ознакомлению лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество, с должностными обязанностями, квалификационными 

требованиями; 

- совокупность мер по профессиональной и должностной адаптации лица, в 

отношении которого осуществляется наставничество; изучение теоретических и 

практических вопросов, касающихся исполнения должностных обязанностей; 

выполнение лицом, в отношении которого осуществляется наставничество, 

практических заданий; 

- перечень мер по закреплению лицом, в отношении которого осуществляется 

наставничество, профессиональных знаний и навыков; 

- перечень мер по содействию в выполнении должностных обязанностей; 

- другие мероприятия по наставничеству. 

Программа составляется наставником не позднее 10 дней со дня утверждения его 

кандидатуры приказом организации. Лицо, в отношении которого осуществляется 

наставничество, знакомится с программой. 

В зависимости от производственных условий наставник и лицо, в отношении которого 

осуществляется наставничество, могут быть освобождены от выполнения 

непосредственных должностных обязанностей в условиях форс-мажора. 

В течение 10 дней по завершении наставничества наставник составляет отчет о 

выполнении программы лицом, в отношении которого осуществлялось наставничество, в 

том числе содержащий рекомендации по его дальнейшему профессиональному развитию. 

В течение 10 дней по завершении наставничества лицо, в отношении которого 

осуществлялось наставничество, составляет отчет о процессе прохождения 

наставничества и работе наставника, включая оценку деятельности наставника. 

 

Завершение персонализированной программы наставничества 

Завершение персонализированной программы наставничества происходит в случае: 

- завершения плана мероприятий персонализированной программы наставничества в 

полном объеме; 

- по инициативе наставника или наставляемого и/или обоюдному решению(по 

уважительным обстоятельствам); 



- по инициативе куратора (в случае недолжного исполнения персонализированной 

программы наставничества в силу различных обстоятельств со стороны наставника 

и/или наставляемого - форс-мажора). 

Изменение сроков реализации персонализированной программы наставничества 

педагогических работников. 

- По обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых педагогов 

возможно продление срока реализации персонализированной программы 

наставничества или корректировка ее содержания (например, плана мероприятий, 

формы наставничества). 

Условия публикации результатов персонализированной программы наставничества 

педагогических работников на сайте образовательной организации: 

- Для размещения информации о реализации персонализированной программы 

наставничества педагогических работников на официальном сайте образовательной 

организации создается специальный раздел (рубрика). 

- На сайте размещаются сведения о реализуемых персонализированных программах 

наставничества педагогических работников, базы наставников и наставляемых, 

лучшие кейсы персонализированных программ наставничества педагогических 

работников, федеральная, региональная и локальная нормативно- правовая база в 

сфере наставничества педагогических работников, методические рекомендации, 

новости и анонсы мероприятий и программ наставничества педагогических 

работников в образовательной организации и др. 

- Результаты персонализированных программ наставничества педагогических 

работников в образовательной организации публикуются после их завершения. 

Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества. 

 Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как 

система сбора, обработки, хранения и использования информации о программе 

наставничества и/или отдельных ее элементах. 

 Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 

 - оценка качества процесса реализации программы наставничества; (Приложение 7) 

 -оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста 

участников, динамика образовательных результатов.Сравнение изучаемых личностных 

характеристик участников программы наставничества проходит на «входе» и «выходе» 

реализуемой программой. (Приложение 8) 

 Мониторинг проводится куратором и наставниками два раза за период 

наставничества: промежуточный и итоговый. 

 В ходе проведения мониторинга не выставляются отметки. 

4. Механизмы мотивации и поощрения наставников. 

Мероприятия по популяризации роли наставника. 

- Организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на 

школьном уровне. 

- Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муниципальном, 

региональном и федеральном уровнях. 

- Создание специальной рубрики «Наши наставники» на школьном сайте. 

- Создание на школьном сайте методической копилки с программами 

наставничества. 

- Благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся. 



- Предоставление наставникам возможности принимать участие в формировании 

предложений, касающихся развития школы. 

5. Документы, регламентирующие наставничество 

К документам, регламентирующим деятельность наставников, относятся: 

 - Положение о наставничестве в МОУ Захальской СОШ; 

 - Приказ директора школы о внедрении целевой модели наставничества; 

 - Целевая модель наставничества в МОУ Захальской СОШ; 

 - Дорожная карта внедрения системы наставничества в МОУ Захальской СОШ; 

 - Приказ «Об утверждении наставнических пар/групп. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение 1 

 

Этапы реализация целевой модели наставничества. 

 ПОДГОТОВКА УСЛОВИЙ ДЛЯ ЗАПУСКА ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА  

-обеспечить нормативно-правовое оформление 

наставничества  информировать коллектив и 

обучающихся о подготовке программы,  

-собрать предварительные запросы обучающихся, 

педагогов, молодых специалистов  

-сформировать команду и выбрать куратора, 

отвечающих за реализацию программы;  

-определить задачи, формы наставничества, ожидаемые 

результаты 

-сформировать дорожную карту внедрения целевой 

модели наставничества,  

-определить необходимые для реализации ресурсы  

Приказ о внедрении целевой 

модели наставничества в ОО 

(куратор, рабочая группа, 

дорожная карта, Положение о 

системе наставничества)  

Семинар и педагогический 

совет  

ФОРМИРОВАНИЕ БАЗЫ НАСТАВЛЯЕМЫХ  

-информировать родителей, педагогов, обучающихся о 

возможностях и целях программы;  

-организовать сбор данных о наставляемых по 

доступным каналам (родители, классные руководители, 

педагоги-психологи), в том числе сбор запросов 

наставляемых  

-включить собранные данные в базу наставляемых, а 

также в систему мониторинга влияния программы на 

наставляемых  

Информационные буклеты  

Семинары 

Консультации  

Анкетирование и опросы  

База данных о наставляемых  

ФОРМИРОВАНИЕ БАЗЫ НАСТАВНИКОВ   

-информировать коллектив, обучающихся и их 

родителей, педагогов и молодых специалистов о запуске 

программы; 

-собрать данные о потенциальных наставниках из числа 

педагогов и обучающихся  

Информационные буклеты, 

информация на сайт ОО 

(раздел «Наставничество»)  

Анкетирование и опросы 

Консультации   

Встречи   

База данных о наставниках: 

А. база выпускников  

Б.база наставников из числа 

активных педагогов  

 

4. ОТБОР И ОБУЧЕНИЕ НАСТАВНИКОВ  

- организовать отбор наставников  

 -обучение наставников (куратор + педагог-психолог):  

✓Самоанализ и навыки самопрезентации  

✓Обучение эффективным коммуникациям  

✓Разбор этапов реализации программы наставничества  

Анкетирование наставников и 

собеседование (образование, 

опыт работы, достижения, 

сильные и слабые стороны, 

хобби, увлечения; ожидания 

от участия в программе 

наставничества; мотивация на 

участие в программе 

наставничества; 

психологическая готовность к 

роли наставника, наличие 

времени)  

Разработка программы 



обучения наставников 

Обучение наставничеству (не 

менее 4 встреч)  

 ФОРМИРОВАНИЕ НАСТАВНИЧЕСКИХ ПАР ИЛИ ГРУПП  

-разработать инструменты и организовать встречи для 

формирования пар или групп  

-оформить соглашения пар/групп  

-обеспечить психологическое сопровождение 

наставляемым, не сформировавшим пару или группу, 

продолжить поиск наставника  

Встречи наставников и 

наставляемых, опрос 

участников после:  

✓ С кем из наставников вы бы 

хотели работать в рамках 

программы наставничества? 

 ✓ Кто может помочь вам 

достичь желаемых целей?  

✓ С кем из наставляемых вы 

бы хотели работать в рамках 

программы наставничества? 

 ✓ Кому вы сможете помочь в 

рамках выбранных 

наставляемым целей, если они 

были озвучены? 

 Консультации  

Подбор пар/групп  

 

 ОРГАНИЗАЦИЯ РАБОТЫ НАСТАВНИЧЕСКИХ ПАР ИЛИ ГРУПП  

-выбрать форматы взаимодействия для каждой пары или 

группы 

-проанализировать сильные и слабые стороны 

участников для постановки цели и задач  

-организовать сбор обратной связи от наставников, 

наставляемых и кураторов для мониторинга результатов 

программы •  

-собрать данные от наставляемых для мониторинга 

влияния программы на их показатели  

-разработать систему поощрения наставников  

Встречи наставников и 

наставляемых:  

✓встреча-знакомство 

✓пробная рабочая встреча 

✓встреча-планирование 

✓комплекс последовательных 

встреч с обязательной 

рефлексией и обратной связью  

✓итоговая встреча  

Консультации  

 ЗАВЕРШЕНИЕ НАСТАВНИЧЕСТВА  

-организовать сбор обратной связи наставляемых, 

провести рефлексию, подвести итоги мониторинга 

влияния программы на наставляемых. 

-организовать сбор обратной связи от наставников, 

наставляемых и кураторов для мониторинга 

эффективности программы  

- поощрить наставников   

-организовать праздничное событие для представления 

результатов наставничества  

-сформировать долгосрочную базу наставников  

Встречи наставников и 

наставляемых с куратором 

Общая встреча в ОО  

Оформление отчетов о 

программах наставничества  

База данных лучших программ 

и практик  

 

 

 

 

 



Приложение 2 

ПРИМЕРНАЯ ФОРМА БАЗЫ НАСТАВЛЯЕМЫХ 

 

 

 

 

 

 

 

№ 

 

ФИО 

наставляе

мого 

Контактные 

данные для 

связи 

(данные 

представе 
ля) 

 

Год 

рождения 

наставляе

мого 

 

Основной 

запрос 

наставля 

емого 

Дата 

вхож- 

дения в 

программ

у 

 

ФИО 
наставник

а 

 

Форма 

наставнич

есва 

Место 

работы/ 

учебы 

настав- 

ника 

Дата 

завершен

ия 

програ- 

ммы 

Результа

ты Пpoг 

paммы 
 

Ссылка на 

кейс/отзыв 

наставляемог

о, 

размещенные 

на сайте ОО 

Отмет

ка о 

прохо

ждени

и 

прогр

аммы 
 

1.             

2.             

3.             

4.             

5.             

6.             

7.             

8.             



 

 

Приложение 3. 

ПРИМЕРНАЯ ФОРМА РЕЕСТРА НАСТАВНИКОВ 

 

 

 

 

№ 

 

 

ФИО 

наставника 

 

Контактн

ые 

данные 

для связи 

 

Место 

работы/ 

учебы 

настав- 

ника 

Основны

е 

компетен

ции 

настав 

ника 

Важные 

для 

пpoгpамм

ы 

достижени

я настав- 

ника 

 

Интересы 

настав- 

ника 

Pecypc 

времен

и на 

програм

м у 

наставн

ичества 
 

 

Дата 

вхождеи

я в 

пpoгpам

му 

 

ФИО 

наставл

яемого 

(наставл

яемых) 

 

 

Форм

а 

настав

ничест

ва 

 

Место 

работы

/ учебы 

настав-

ляемог

о 

 

Дата 

заверше

ния 

пpoгpа

ммы 

 

Результа

ты 

Пpoгpам

мы 
 

Ссыл

ка на 

кейс/ 

отзы

в 

наст

ав 

ника, 

разм

ещен

ные 

на 

с

а

й

т

е 

1.               

2.               

3.               

4.               

5.               

6.               

 

 



 

 



 

Приложение № 4 

                                                                                          Директору МОУ Захальская СОШ  

                                                                                      от ____________________________ 

                                                                                                         проживающего по адресу 

  ___________________________________ 

паспорт серии №   выдан  дата выдачи    

                                             Согласие на обработку персональных данных 

Я, , являюсь родителем 

несовершеннолетнего в возрасте старше 14 лет, малолетнего  

(нужное подчеркнуть)  ,  

принимающего участие в реализации методологии (Целевой модели) 

наставничества обучающихся организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и 

программам среднего профессионального образования" (далее – Целевая модель 

наставничества) в соответствии с требованиями ст. 9 Федерального закона от 27 

июля 2006 г. № 152-ФЗ "О персональных данных" даю свое согласие на обработку 

моих, моего ребенка персональных данных в целях организации тематических 

мероприятий, информационного сопровождения и ведения реестра участников 

Целевой модели наставничества. 

Перечень моих персональных данных, передаваемых Организации на обработку: 

- сведения о документах, удостоверяющих личность участника мероприятий 

Целевой модели наставничества (свидетельство о рождении и/или паспорт); 

- сведения об анкетных и биографических данных; 
- сведения о составе семьи; 

- сведения о месте проживания; 

- домашний телефон; 

- место работы или учебы членов семьи и родственников; 

- сведения о документах о получении образования. 
Я даю согласие на обработку Организацией персональных данных, то есть 

совершение, в том числе, следующих действий: обработки (включая сбор, 

систематизацию, накопление, хранение, уточнение (обновление, изменение), 

использование, обезличивание, блокирование, уничтожение персональных 

данных), а также на публикацию видео-, фотоизображений моего ребёнка с его 

фамилией, именем, отчеством, наименованием образовательной организации, 

проходящий в рамках мероприятий Организации, в официальных группах 

Организации, созданных в социальных сетях в Интернете и на официальных сайтах 

Организации, при этом общее описание вышеуказанных способов обработки 

данных приведено в   Федеральном законе от 27 июля 2006 г. № 152- ФЗ, а также на 

передачу такой информации третьим лицам в случаях, установленных 

нормативными документами вышестоящих органов и законодательством. 

Настоящее согласие действует бессрочно. 

Настоящее согласие может быть мной отозвано в любой момент. 

В случае неправомерного использования предоставленных данных согласие 



отзывается моим письменным заявлением. 

Я по письменному запросу имею право на получение информации, 

касающейся обработки моих, моего ребёнка персональных данных (в соответствии 

с п. 4 ст. 14 Федерального закона от 27 июля 2006 г. № 152-ФЗ). 

"       " 20 г.               

Подпись ФИО 
Подтверждаю, что ознакомлен(а) с положениями Федерального закона от 27 

июля 2006 г. №152-ФЗ "О персональных данных", права и обязанности в области 

защиты персональных данных мне разъяснены. 

 

"       " 20 г.               

Подпись ФИО 

 

Подпись ответственного лица 

за обработку персональных данных: /ФИО сотрудника образовательной 

организации 



 

Директору МОУ 

Захальская СОШ  

от   проживающего по адресу     

паспорт серии №    

выдан дата выдачи    

Согласие на обработку персональных данных 

 

Я, , являюсь совершеннолетним, 

несовершеннолетним в возрасте старше 14 лет (нужное подчеркнуть) участником 

мероприятий в рамках реализации методологии (Целевой модели) наставничества 

обучающихся организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 

среднего профессионального образования" (далее – Целевая модель 

наставничества) , в соответствии с требованиями ст. 9 Федерального закона от 27 

июля 2006 г. № 152-ФЗ "О персональных данных" даю свое согласие на обработку 

моих персональных данных в целях организации тематических мероприятий, 

информационного сопровождения и ведения реестра участников Целевой модели 

наставничества. 

Перечень моих персональных данных, передаваемых Организации на обработку: 

- сведения о документах, удостоверяющих личность участника 

мероприятий Организации (свидетельство о рождении и/или паспорт); 

- сведения об анкетных и биографических данных; 
- сведения о составе семьи; 

- сведения о месте проживания; 

- домашний телефон; 

- место работы или учебы членов семьи и родственников; 
- сведения о документах о получении образования. 

Я даю согласие на обработку Организацией своих персональных данных, то 

есть совершение, в том числе, следующих действий: обработки (включая сбор, 

систематизацию, накопление, хранение, уточнение (обновление, изменение), 

использование, обезличивание, блокирование, уничтожение персональных 

данных), а также на публикацию моих видео-, фотоизображений в официальных 

группах Организации, созданных в социальных сетях в Интернете и на 

официальном сайтах Организации, при этом общее описание вышеуказанных 

способов обработки данных приведено в Федеральном законе от 27 июля 2006 г. № 

152-ФЗ, а также на передачу такой информации третьим лицам в случаях, 

установленных нормативными документами вышестоящих органов и 

законодательством. 

Настоящее согласие действует бессрочно. 

Настоящее согласие может быть мной отозвано в любой момент. 

В случае неправомерного использования предоставленных данных согласие 

отзывается моим письменным заявлением. 

Я по письменному запросу имею право на получение информации, 

касающейся обработки моих персональных данных (в соответствии с п. 4 ст.14 



Федерального закона от 27 июля 2006 г. № 152-ФЗ). 

"       " 20 г.       

Подпись ФИО 

Подтверждаю, что ознакомлен(а) с положениями Федерального закона от 27 

июля 2006 г. №152-ФЗ "О персональных данных", права и обязанности в области 

защиты персональных данных мне разъяснены. 

" " 20 г.       
Подпись ФИО 

 

 

 

Подпись ответственного лица 

за обработку персональных данных: /ФИО сотрудника образовательной 

организации 

 

Приложение № 5 

СОГЛАШЕНИЕ 

о сотрудничестве между наставником и наставляемым 

  "   "   20   г. 

Данное соглашение устанавливает отношения между    

    ,(далее – 

Наставник/родитель (законный представитель)Наставника), и                                      

-----------------                                                                 , (далее – 

Наставляемый/родитель (законный представитель) Наставляемого), совместно 

именуемыми "Стороны", в связи с их участием в реализации методологии (Целевой 

модели) наставничества обучающихся организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального    образования    

(далее    –    Целевая    модель    наставничества)    на    базе ,(далее-

Организация). 

Предмет соглашения 

Стороны   договорились   об участии   в   реализации   Целевой   модели

 наставничества через организацию комплекса 

мероприятий в рамках деятельности наставнической пары (группы). 

Стороны определили следующие задачи*: 

-повышение уровня профессиональных и надпрофессиональных компетенций 

наставляемого;  

-повышение уровня социальной адаптации наставляемого в коллективе; 

трансляция личного, профессионального опыта, знаний, умений и навыков 

наставника; -повышение уровня мотивации к самообразованию у 

наставляемого; 

  ; 

  . 

(*Задачи определяются исходя из выбранной формы наставничества, потребностей наставляемого и ресурсов наставника) 

 

 



Права   и обязанности Сторон*   

Наставник обязан: 

- Разрабатывать индивидуальный план – комплекс мероприятий в рамках 

организации работы наставнической пары/группы. 

- Участвовать в реализации Дорожной   карты внедрения 

Целевой модели наставничества образовательной организации (далее 

- Дорожная карта) в рамках компетенции. 

- Регулярно посещать образовательные события, организованные в рамках 

обучения наставников. Оказывать всестороннюю помощь и поддержку 

наставляемому. 

- Предоставлять результаты наставнической работы по запросу куратора. 

- Способствовать развитию информационного освещения реализации системы 

наставничества в образовательной организации. 

- Внимательно и уважительно относится к   

наставляемому. 

Наставник имеет право: 

- Способствовать   своевременному   и   качественному   выполнению

 поставленных задач наставляемым. 

- Совместно с куратором определять формы работы с наставляемым. 

- Принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленных на развитие 

системы наставничества в образовательной организации. 

- Вносить предложения куратору и руководителю образовательной организации 

по внесению изменений в Дорожную карту. 

- Привлекать других специалистов для расширения компетенций 

наставляемого.  

Наставляемый обязан: 

- Регулярно посещать встречи, образовательные события в соответствии с 
индивидуальным планом. 

- Выполнять своевременно и качественно задачи, поставленные наставником. 

- Внимательно и уважительно относится к наставнику и другим участникам 

наставнической группы. 

Наставляемый имеет право: 

- Вносить предложения в индивидуальный план обучения в рамках организации 

работы наставнической пары/группы. 

- Принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленных на развитие 

системы наставничества в образовательной организации. 

- В индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по 

волнующим вопросам. 

- При невозможности установления личного контакта с

 наставником выходить с ходатайством к директору 

образовательной организации о замене наставника. 

Заключительные положения 

Настоящее Соглашение заключено Сторонами в форме бумажного документа в двух 

экземплярах, по одному экземпляру для каждой из Сторон. 

Расторжение настоящего Соглашения осуществляется по соглашению Сторон. 



Расторжение настоящего Соглашения в одностороннем порядке осуществляется в 

случае систематического нарушения условий п.2 настоящего Соглашения. 

Настоящее Соглашение вступает в силу со дня его подписания и действует на 

протяжении    

месяцев. 

По истечении срока действия Соглашения, срок может быть продлен по взаимному 

соглашению сторон. 

Подписи Сторон 

 

Наставник/родитель (законный 
представитель) Наставника 

Наставляемый/родитель (законный 
представитель) Наставляемого 

 

 

   /   

(подпись)  (расшифровка) 

 

 

   /   

(подпись)  (расшифровка) 

 

(*права и обязанности наставника и наставляемого могут быть изменены и дополнены в 

соответствии с выбранной формой наставничества) 
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Приложение 6 

 

   ПЕРСОНАЛИЗИРОВАННАЯ ПРОГРАММА НАСТАВНИЧЕСТВА 

Актуальность составления программы 

наставничества  

 

Цель программы  

Планируемый результат  

Форма наставничества  

Вид наставничества  

Участники наставнической деятельности 

Наставник  

 Наставляемый/наставляемые  

 Этап практической реализации программы. Организация работы наставнических пар/групп  

 Этап совместной работы 

 Перечень мероприятий   Срок выполнения  Результат  

   

   

   

Этап завершение наставничества  

Перечень мероприятий  Срок выполнения  Результат 

   

   

 

 Дата составления программы: 

 Подпись куратора реализации программ наставничества в МОУ 

«ЗахальскаяСОШ»:_____________(________________) 

 Подпись наставника ____________(________________)  

 Подпись наставляемого_________ (________________ )  
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Приложение 7 

1. Результаты мониторинг реализации программы наставничества. 

 

Анализ реализуемой программы наставничества. 

 

Факторы Позитивные Негативные 

Внутренние Сильные стороны Слабые стороны 

Внешние Возможности Угрозы 

Среди оцениваемых параметров: 

- сильные и слабые стороны программы наставничества; 

- возможности программы наставничества и угрозы ее реализации; 

- процент посещения обучающимися творческих кружков, спортивных секций 

и внеурочных объединений; 

- процент реализации образовательных и культурных проектов на базе 

образовательного учреждения и совместно с представителем организаций 

(предприятий) наставника; 

- процент обучающихся, прошедших профессиональные и компетентностные 

тесты; 

- количество обучающихся, планирующих стать наставниками в будущем 

и/или присоединиться к сообществу благодарных выпускников; 

- процент реализации образовательных и культурных программ на базе школы 

в форме «Ученик – ученик» 

- процент реализации образовательных и культурных программ на базе школы 

в форме «Учитель – учитель» 

- процент реализации образовательных и культурных программ на базе школы 

в форме «Учитель – ученик» 
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Приложение 8 

Индикаторы оценки влияния программ на всех участников школы 

Индикаторы оценки Оценка результатов 

программы 

на входе 

2022 

на выходе 

2023 

Вовлеченность обучающихся в 

образовательный процесс. 

  

Успеваемость учащихся по школе   

Качество обучения по школе.   

Процент учащихся, желающих высокой 

школьной успеваемости 

  

Уровень сформированности гибких 

навыков учащихся. 

  

Доля учащихся, посещающих объединения 

дополнительного образования. 

  

Доля учащихся, посещающих спортивные 

секции 

  

Доля учащихся, участвующих в программах 

развития талантливых обучающихся. 

  

Доля учащихся, принимающих участие в 

олимпиадах, конкурсах, соревнованиях на школьном 

уровне 

  

Доля учащихся, принимающих участие в 

олимпиадах, конкурсах, соревнованиях на 

региональном уровне 

  

Доля учащихся, принимающих участие в олимпиадах, 

конкурсах, соревнованиях на 

всероссийском уровне 

  

Доля учащихся, участвующих в 

волонтерской деятельности. 

  

Доля успешно реализованных творческих и 

образовательных проектов. 

  

Доля обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья, принимающих 

участие в программах наставничества. 

  

Число обучающихся состоящих на ВШК и 

 

  

Доля собственных профессиональных работ, 

статей, исследований, методических практик 

молодого специалиста от общей 

доли молодых специалистов. 

  

Участие молодых учителей в профессиональных 

конкурсах, фестивалях. 
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Количество молодых специалистов успешно 

прошедших процедуру аттестации. 

  

Уровень закрепляемости молодых 

специалистов в школе. 

  

Доля учащихся, имеющих пропуски по 

неуважительной причине (желание 

посещения школы учащимися). 

  

Уровень личностной тревожности 

учащихся. 

  

Эмоциональное состояние при посещении 

школы 

  

Количество жалоб от родителей и педагогов, 

связанных с социальной незащищенностью и 

конфликтами внутри коллектива 

обучающихся 

  

Уровень психологического климата в 

педагогическом коллективе 

  

Уровень психоэмоционального состояния 

специалистов 

  

Уровень профессионального выгорания 

педагогов. 

  

Уровень удовлетворенности своей 

профессией педагогов 

  

Количество конфликтов с педагогическим и 

родительским сообществами 
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